
Un avenir meilleur pour le 

secteur forestier de la 

Colombie-Britannique
Une stratégie sectorielle pour des industries 

forestières durables et à valeur ajoutée



Aperçu de ce document

1. Description de la crise

2. Répercussions sur les collectivités et programmes de 
transition

3. Une stratégie sectorielle proactive

4. Conclusion et recommandations politiques



Une crise sans fin

En cours : Conflit concernant le bois d’œuvre résineux entre le Canada et les États-Unis

2003 : Le gouvernement libéral de la Colombie-Britannique vide de leur substance la 

Loi sur les réserves de terres forestières et le Code des pratiques forestières

2005 : Pic d’infestation du dendroctone du pin ponderosa
2008 : Crise financière dans le secteur hypothécaire américain; effondrement de la 

construction de logements

2010-2023 : La demande de papier journal en Amérique du Nord diminue de plus des 

deux tiers

2022-2023 : Les taux d’intérêt élevés entraînent un ralentissement important dans la 
construction de maisons neuves

2023 : La saison des feux de forêt la plus destructrice de l’histoire de la Colombie-

Britannique



Figure 1. Production de bois d’œuvre résineux en Colombie-Britannique, 2014-2023
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Figure 4. Pertes d’emploi dans le secteur forestier par secteur, 2018-2023
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L’importance des emplois forestiers
Source vitale d’emplois mieux rémunérés pour la classe ouvrière

Pilier économique clé dans des dizaines de collectivités dépendantes des forêts

Représente 1 emploi sur 5 dans les régions du Nord (Cariboo, Nord-Est, Côte-

Nord/Necha-ko)

Soutient un emploi manufacturier sur quatre en Colombie-Britannique

Plus de 5 000 travailleurs autochtones occupant des emplois mieux rémunérés

Chaque emploi direct dans les industries forestières soutient 1,1 emploi de plus (en 

amont et en aval)



Retraite anticipée, formation et données

• Pour inclure la retraite anticipée dans l’élaboration d’un plan d’adaptation 
approprié, le CAF et les intervenants doivent avoir accès à :
• les régimes de retraite existants, les ratios de capitalisation, les ratios de solvabilité 

et les niveaux de revenu; 
• toutes les autres mesures de soutien du revenu disponibles.

• Pour inclure la formation, le CAF et les intervenants doivent avoir de 
bonnes données :
• Emplois forestiers à risque par rapport à d’autres emplois dans la région; niveaux de 

revenu des emplois par rapport aux revenus régionaux; potentiel d’emploi découlant 
de la production à valeur ajoutée

• Multiplicateurs d’emplois, répercussions économiques de la création ou de la perte 
d’emplois

• Niveaux d’emploi et possibilités d’emploi à une distance raisonnable des collectivités 
à risque



Perfectionnement et recyclage

• Un élément essentiel de la stratégie sectorielle consiste à encourager la 
production à valeur ajoutée qui maximise les emplois et les revenus 
provenant d’un approvisionnement stable et durable en fibres.
• Déterminer le potentiel de production forestière à valeur ajoutée dans 

chaque région

• Évaluer les compétences requises pour la conversion et offrir la formation

• Pour les travailleurs qui ont besoin d’une nouvelle carrière, chercher de 
nouvelles façons novatrices de repérer les voies d’accès à de nouvelles 
professions

• Financement disponible pour l’élaboration de nouvelles voies d’accès, pour 
le recyclage et pour la réinstallation



Approche régionale personnalisée

• Plus la ville est isolée, plus le défi est grand.
• Le maintien des soutiens sociaux de base devient très difficile à mesure 

que des emplois sont perdus et que l’assiette fiscale s’érode.
• Lorsque l’usine de West Fraser a fermé ses portes, la ville a perdu des 

emplois, qui représentaient 17 % de sa population; que se passerait-il si 
Vancouver perdait plus de 400 000 emplois?
• Les collectivités et les travailleurs ont besoin de financement pour les 

équipes de transition locales.
• Ressources pour l’orientation familiale, l’orientation professionnelle, 

l’évaluation des compétences
• Ressources pour élaborer des plans pour les particuliers — soit pour de 

nouveaux cheminements de carrière, soit pour une retraite anticipée



Qu’EST-ce qu’une stratégie sectorielle?

• Idée de base : Obtenir une plus grande part des industries 
désignées comme stratégiquement importantes que ne le 
permettraient des décisions prises par les entreprises privées.

• Objectif : accroître les investissements, les emplois bien 
rémunérés, la technologie, l’innovation et les exportations
• Les stratégies sectorielles (aussi appelées «politiques 

industrielles») ont toujours été importantes dans les industries 
primaires et manufacturières canadiennes.

• Elles reviennent maintenant à la mode dans la politique 
économique internationale.



Utiliser la boîte à outils complète
• Capital :

• Mesures incitatives, fonds publics et capital des Premières Nations, capital à moindre coût, garanties de 
prêt.

• Technologie :

• Incitatifs à la recherche et au développement, relier l’innovation de la Colombie-Britannique aux 
applications de l’industrie forestière.

• Marchés et approvisionnement :

• Canaliser la demande publique vers la production intérieure, développer de nouveaux marchés (p. ex., 
bois d’ingénierie) et la capacité de les approvisionner.

• Compétences et formation :

• Mesures concrètes de perfectionnement et de transition vers de nouveaux rôles en haute technologie.

• Énergie et infrastructure :

• Relier les investissements à la planification des énergies renouvelables, utiliser les approbations de 
développement pour encourager la valeur ajoutée, soutenir les projets avec les transports et l’énergie 

• Politique commerciale :

• Uniformisation des règles du jeu par rapport aux importations de faible niveau, décourager les 
exportations de faible valeur au moyen de leviers budgétaires adaptés



Point de départ : un approvisionnement stable, 

économique et durable en fibres

• Des catastrophes répétées ont réduit l’approvisionnement en fibres.
• L’approvisionnement en fibres alimente toutes les activités à valeur 

ajoutée en aval.

• Les difficultés économiques ne font qu’empirer la situation : la récolte 
tombe régulièrement bien en deçà de l’ACD déterminée 
scientifiquement.

• Un approvisionnement en fibres stable, économique et durable peut 
être mobilisé, conformément à d’autres contraintes (y compris la 
souveraineté des Premières Nations et des objectifs de conservation 
légitimes).

• Mais seulement avec une planification et un soutien financier solides



Prochaine étape : Maximiser la valeur ajoutée de 

l’approvisionnement en fibres
• Une fois que nous connaissons le volume scientifiquement 

déterminé, durable et économiquement viable de la fibre 
récoltée, nous avons besoin d’un plan actif pour tirer le 
meilleur parti de cette fibre :

•Maximiser l’activité à valeur ajoutée appliquée à cette fibre :
• Transformation et fabrication modernes
• Nouveaux investissements, capital et technologie
• Emplois syndiqués bien rémunérés
• Des collectivités plus fortes et stables

• Pour y parvenir, il faut une solide stratégie sectorielle.



Éléments d’une stratégie sectorielle
• Voici nos premières idées :
• Placements en actions du secteur public et des Premières Nations
• Réduire les risques liés aux investissements en aval
• Ententes sur les retombées locales
• Intégrer les investissements à valeur ajoutée à la planification des 

énergies renouvelables
• Décourager les exportations de faible valeur
• De nouveaux produits innovateurs en bois et en papier de grande 

valeur
• Développer de nouveaux marchés lucratifs
• Commerce équitable des produits forestiers

• Le futur Conseil sectoriel de la foresterie peut élaborer 
davantage.



Un programme de changement

1. Conseil provincial permanent du secteur forestier

2. Plan provincial pour un approvisionnement stable, 
durable et économique en fibres

3. Établir un Conseil d’adaptation forestière
4. Stratégie sectorielle pour maximiser la valeur 

ajoutée de la récolte stable de fibres
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